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GUIA DISCIPLINAR E OBJETIVOS POR AULA

Disciplina

Controladoria e Financgas

Periodo

2007/2

Carga horaria

Semanal: 4 h/a — Semestral: 80 h/a

Competéncias

- Compreenséo do papel da area de Controladoria e da Administracédo Financeira nas Organizacoes.
- Deciséo de Precos, Ponto de Equilibrio e Margem de Contribuigao.
- Estruturacao e consecucgédo do Plano Financeiro e Orgamentario.

Habilidades

- Formacéao de precos.
- Estabelecer relagéo entre Margem de Contribuicdo e Ponto de Equilibrio.
- Elaborac¢é&o do Plano Financeiro e Orcamento Anual das Organizacdes.

Bases Tecnoldgicas

- As principais decisfes financeiras;

- A segmentacédo do estudo de financas (financas nas empresas e nos mercados);
- Conceito de Risco.

- Relacéo Risco e Retorno.

- Instrumentos de Gestéo Financeira.

- Finangas Pessoais.

- Plano e orgcamento de vendas, de producdo e administrativo-financeiro.

- Orcamento de resultados e de caixa.

- Projecdo das Demonstra¢cfes de Resultados e Fluxos de Caixa.

- Simulag@es e analise de sensibilidade.

- Analise de indicadores para controle e avaliagdo de desempenho operacional.

Métpdo de - Aula expositiva com troca de experiéncias.
Ensino - Estudo de casos.
- Dindmicas de grupo e trabalhos em aula.
- Exercicios de fixagao de contetdo.
Professor Leandro Nectoux. E-mail: leandro@efimax.com.br . Fone: (51) 8415.0800




Ordem CONTEUDO PROGRAMATICO
Apresentagéo
01 L ) T
Objetivos: conhecer o perfil e a experiéncia dos alunos e as empresas em que trabalham.
Finangas nos dias de hoje.
02 o . ) . . A .
Obijetivos: demonstrar o papel da area financeira e sua importancia na atualidade.
03 A controladoria e o controller.
Objetivos: demonstrar o que é a controladoria e as competéncias do controller.

04 Funcdes do controller e do administrador financeiro.

Objetivos: informar as funcdes e tarefas que o controller e o administrador financeiro devem desempenhar nas organizagdes.
Financgas e Administracdo Financeira — objetivos e decisdes.

05 - L - A . . L. - , . .
Objetivos: demonstrar quais séo 0s objetivos do administrador financeiro e quais séo os reflexos das tomadas de decisdes da area financeira.
Instrumentos de gestéo financeira.

06 o . . I .

Obijetivos: apresentar os diferentes instrumentos de gestéo financeira.
Formacéo de precos de venda, Margem de Contribuicdo e Ponto de Equilibrio.

07 Objetivos: apresentar o método dos calculos da formagédo do preco de venda, da margem de contribuigdo e ponto de equilibrio, bem como o

entendimento sobre sua utilizagdo.

08 Fluxo de Caixa — (laboratério de informatica).

Obijetivos: capacitar os alunos a compreender e desenvolver o fluxo de caixa em sala de aula.
Relacéo Risco e Retorno.

09 5 o . . . N . . I
Objetivos: possibilitar a compreenséo dos riscos envolvidos nas decisdes financeiras e sua relagdo com as possibilidades de retorno.
Retomada de Aprendizagem.

10 o . . ~ .

Obijetivos: avaliar o desempenho do aluno perante as situagdes desenvolvidas em sala de aula.
11 Orcamentos de Vendas, Producéo e Administracéo — (laboratério de informética).
Objetivos: preparar os alunos a desenvolverem o plano financeiro e orgamentario.

12 Desenvolvendo o orcamento de resultado e de caixa — (laboratério de informética).

Objetivos: capacitar os alunos a desenvolver as projec@es de demonstragéo de resultado e de fluxo de caixa.

13 Cenarios, simulacGes e andlises de sensibilidade — (laboratério de informatica).

Objetivos: capacitar os alunos para o uso de cenarios, simulacdes e analises de sensibilidade junto as projecdes de resultado e de caixa.

14 Indicadores de controle e avaliagdo de desempenho operacional — (laboratério de informatica).

Objetivos: apresentar o uso dos indicadores como forma de controle do desempenho operacional.

15 Apresentacéo dos Trabalhos
Objetivos: avaliar o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos.

16 Retomada de Aprendizagem.

Obijetivos: avaliar o desempenho do aluno perante as situagdes desenvolvidas em sala de aula.




AVALIACAO
N© Data Atividade Sigla
1 10/09/2007 Entrega do Trabalho 1 T1
3 08/10/2007 Entrega do Trabalho 2 T2
2 08/10/2007 Retomada e Demonstracao de Aprendizagem N1
5 10/12/2007 Entrega e apresentacéo do trabalho 3 T3
6 17/12/2007 Retomada e Demonstracao de Aprendizagem N2

A Nota Final (NF) sera calculada pela férmula:

NF =N1+(2xN2)
3

Onde:

N1 = nota da RDA-1 + notas dos trabalhos T1 e T2. Sendo que, RDA-1 vale 7 pontos e cada trabalho 1,5 ponto.
e

N2 = nota da RDA-2 + nota do trabalho T3. Sendo que RDA-2 e T3 valem 5 pontos cada.




" M

Nossos Objetivos



Nosso Contrato

m Horarios
m Presenca

m RDA

m Aprendizado / Duvidas



" S
Pre-requisitos:

»Matematica Financeira
»Juros compostos
»calculo de taxas de juros
»valor do dinheiro no tempo
>TIR
»Pay Back

»Contabilidade
» Estruturacao do balanco patrimonial e DRE
»Regime de caixa e regime de competéncia



" A
A Controladona e o Controller

m Aptdoes do Controller

m Analisar e fornecer informacoes de
forma tempestiva,;

m  Entender operacoes e comunicar
claramente;

m Analisar e fornecer projecoes;

m  Ganhar confianca, ser justo e
imparcial;

m Acompanhar problemas;



A Controladona e o Controller

Ao controller nao compete o comando

do navio, ...
Heckert & Willson (1963)
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Objetivo do Adm. Financeiro

B Maximizar o retorno sobre o

Investimento realizado;
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Funcoes da Adm. Financeira

m Manter a empresa em permanente
situacao de liquidez;

m  Administrar o capital de giro;

m Avaliar investimentos realizados:;

m Estimar o provavel custo dos recursos
de terceiros a serem captados;
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Funcoes da Adm. Financeira

m Informar a diretoria sobre as condigoes
financeiras atuais e futuras da empresa;

m  Analisar as aplicacoes financeiras mais
vantajosas;

m  Manter-se atualizado em relacao ao
mercado e as linhas de crédito oferecidas
pelas instituicoes financeiras.
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Taretfas do “Financeiro”

Empregar da melhor forma possivel os recursos;
Levantamento de Recursos Financeiros;
Planejar e controlar os recursos financeiros;

Saldar obrigacdes nos vencimentos;

Buscar o perfeito equilibrio entre recebimentos e

pagamentos;

m Analisar as fontes de credito;

m Evitar pagamentos vultosos.
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"
DESEQUIL{BRIO FINANCEIRO

. . .

Sintomas Causas Conseqiiéncias
Insuficiéncia de Caixa

Excesso de Investimentos Atrasos de pgtos e
Captacdo Recursos ) Dividas
Prazo de recebimento e
Esforco Desmedido maior que o de pagto. Tensdes internas
Sensacdo de Quebra Excesso de imobilizagao Recuperagao Judicial
Recessao econémica Faléncia

Perda do controle

1+ @ 1+ @ ‘.W

MEDIDAS DE SANEAMENTO FINANCEIRO

Aumento de capital proprio através de novos socios ou
de reinvestimentos de lucros;

EQUILIBRIO

Reducao do ritmo das atividades operacionais;

Adequacao aos recursos disponiveis;

» Fluxo de Caixa
Liquido

Contencao dos custos e despesas operacionais;
POSITIVO

Desmobilizacao de recursos ociosos;

Planejamento e controle financeiro.

15




Desequilibrio Financeiro

m Expansao descontrolada das vendas;
m Insuficiéncia de capital proprio e utilizacdo de capital
de terceiros;

m Ampliacdo dos prazos de pagamento (contas a
receber);

m Necessidades de compras vultosas;

m Diferencas acentuadas nos prazos de recebimentos
com 0S pagamentos;

m Baixa rotacao de estoque;
m Custos fixos altos;

m Altos custos financeiros.
16



Administracao do Dia-a-Dia
m A principal preocupacao, nas financas a curto prazo,
esta associada as atividades operacionais e

financeiras de uma empresa.

Questdes relevantes:

Compra de matéria-prima: Quanto deve ser
aé)qu?rlgo para estoque? Q

Pa%?mento a.vista: Tomar emprestado ou usar
0 saldo de caixa?

Venda de produto: Deve ser concedido crédito a
certo cliente?

Cobranca: Como cobrar?

17



Administracao do Dia-a-Dia

0 Regime de Competéncia
Apurar o resultado econdmico e medir a
RENTABILIDADE e LUCRATIVIDADE das operacoes.

LUCRO

m Regime de Caixa

Apurar a liquidez e medir a solvéncia.
CAIXA

18



" A
Custos x Despesas

m Custos: referem-se aos gastos efetuados com
materiais e insumos (na producao do bem, no caso da
Industria), aquisicéo do produto (no caso do comercio)
ou realizacao dos servicos

GASTOS REALIZADOS NA PRODUCAO

m Despesas: referem-se aos gastos efetuados
com a realizacao das demais tarefas que nao
estao ligadas diretamente a atividade fim da

empresa.

19



Fixos ou Variavels

m Variaveis : S4o agqueles custos ou despesas que variam
proporcionalmente ao volume produzido ou ao volume
vendido, ou seja, sO haverad despesa se houver venda
ou unidades produzidas.

m Fixos: S&o aquelas cujo total nao \varia
proporcionalmente ao volume produzido (na industria),
ou ao volume de vendas (comeércio e servico), ou seja,
existem despesas a serem pagas independente da
guantidade produzida ou do valor de vendas.

20



"
Margem de Contribuicao

m E a parcela da receita total que ultrapassa
0S custos e despesas variaveis e que
contribuira para cobrir as despesas fixas
e, ainda, formar 0 lucro.

MC = RT - (CV + DV)

21



Ponto de Equilibrio

m E o0 valor das vendas que permite a cobertura
dos gastos totais (custos, despesas fixas e
despesas variavels).

m Neste ponto, 0s gastos sao iguais a receita total
da empresa, ou seja, a empresa nao apresenta
lucro nem prejuizo.

PE = (DF/MC) x VT
Ou
PE=CF/ICC

22



Ponto de Equilibrio

» Defina qual o ponto de equilibrio (monetario e
quantitativo) de uma empresa que apresenta a seguinte
situacao:

Preco de venda unitario: R$5,00

Vendas totais: R$50.000

Impostos s/ vendas: R$10.000,00

Despesas Administrativas: 5.000,00

Despesas Gerais: R$8.000,00

Comissdes: R$2.500,00

Despesas Comerciais: R$2.000,00

CMV (custo da mercadoria vendida): R$17.500,0023

YV V.V V V V V VY



Preco de Venda

m Custos de aquisicao e producao;
m Custos e despesas variaveis;

m Margem de Lucro Desejada;
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Preco de Venda
Pizzaria Q-Dilica
m Insumos: Massa + Cobertura 4 queijos: R$ 3,60
m Impostos + Comissoes + Outros CV = 30%

m Margem de Lucro Desejada = 30%
m Tempo de preparo: 10 min

m Calcular o Preco de Venda.

25



" A
Preco de Venda

Pastelaria Q-Dilica
m Insumos: Massa + Cobertura Strogonoff: R$ 2,50
m Impostos + Comissoes + Outros CV = 30%
m Margem de Lucro Desejada = 30%
m Tempo de preparo: 15 min

» Calcular o Preco de Venda.

» Qual a pizza que da melhor resultado para a
pizzaria?

26



"
Administracao do Dia-a-Dia

Questdes fundamentais:

Qual é o nivel razoavel de caixa a ser
mantido para pagar contas?

Quanto a empresa deve tomar emprestado a
curto prazo?

Quanto em crédito deve ser concedido aos
clientes?

27



Fluxo de Caixa...

m Recebimentos

Vendas a vista
Cobrancas em carteira,
Cobrancas bancarias;
Aumento de Capital,

Receitas Financeiras
(juros);

Empréstimos;
Qutros...

m Pagamentos

Compras a Vista;
Fornecedores;
Salarios;

Energia Elétrica;
CPMF;

Tarifas Bancarias;

Amortizacao de
Empréstimos;

Outros...

28




Fluxo de Caixa

(+) Recebimentos

(-) Pagamentos

= Fluxo de Caixa Liquido

(+) Saldo Inicial

= Saldo Final

R$ 10.000,00
R$ 9.000,00
R$ 1.000,00
R$ 500,00

R$1.500,00
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Saldo Desejado de Caixa S/

\/

= Saldo Inicial

(+) Recebimentos Projetados

(-) Pagamentos Projetados

Saldo Desejado de Caixa

= NECESSIDADE DE CAIXA

R$ 1.500,00
R$ 10.000,00
R$ 13.000,00

R$ 1.500,00

R$ 3.000,00

30



"
Administracao do Dia-a-Dia

Estudo de Caso

Fluxo de Caixa
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