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01

Apresentacao
Obijetivos: conhecer o perfil e a experiéncia dos alunos e as empresas em que trabalham.

02

Financas nos dias de hoje.
Obijetivos: demonstrar o papel da area financeira e sua importancia na atualidade.

03

A controladoria e o controller.
Objetivos: demonstrar o que é a controladoria e as competéncias do controller.

04

Funcdes do controller e do administrador financeiro.
Obijetivos: informar as funcdes e tarefas que o controller e o administrador financeiro devem desempenhar nas
organizacdes.

05

Financas e Administracdo Financeira — objetivos e decisdes.
Obijetivos: demonstrar quais séo 0s objetivos do administrador financeiro e quais séo os reflexos das tomadas
de decis@es da area financeira.

06

Instrumentos de gestéo financeira.
Obijetivos: apresentar os diferentes instrumentos de gestao financeira.

07

Formacéo de precos de venda, Margem de Contribui¢cdo e Ponto de Equilibrio.
Objetivos: apresentar o método dos calculos da formagédo do preco de venda, da margem de contribuicéo e
ponto de equilibrio, bem como o entendimento sobre sua utilizagao.




Fluxo de Caixa — (laboratério de informatica).
08 R . .
Obijetivos: capacitar os alunos a compreender e desenvolver o fluxo de caixa em sala de aula.
Relagéo Risco e Retorno.
09 Objetivos: possibilitar a compreensdo dos riscos envolvidos nas decisdes financeiras e sua relagdo com as
possibilidades de retorno.
10 Retomada de Aprendizagem.
Obijetivos: avaliar o desempenho do aluno perante as situacdes desenvolvidas em sala de aula.
11 Orcamentos de Vendas, Producéo e Administracao — (laboratério de informética).
Objetivos: preparar os alunos a desenvolverem o plano financeiro e orcamentario.
Desenvolvendo o orcamento de resultado e de caixa — (laboratério de informatica).
12 VR - . ~ .
Obijetivos: capacitar os alunos a desenvolver as projecfes de demonstracdo de resultado e de fluxo de caixa.
13 Anz_ilis_e Econ()mico-Financeira de Ativos e Passivos Circulantes. _ o _ -
Objetivos: promover o entendimento e exercitar o calculo dos indices de liquidez e indices de atividade.
14 Projecdes de Balangos Patrimoniais — (laboratério de informatica).
Objetivos: capacitar os alunos a desenvolver as projecdes de balangos patrimoniais.
15 Analise Vertical e Horizontal de Balancos.
Objetivos: promover o entendimento sobre os métodos e as possibilidades de analise de balangos.
Cenarios, simulacdes e andlises de sensibilidade — (laboratério de informética).
16 Obijetivos: capacitar os alunos para o uso de cenarios, simulagdes e andlises de sensibilidade junto as
projecdes de resultado e de caixa.
17 Indicadores de controle e avaliagdo de desempenho operacional — (laboratério de informatica).
Obijetivos: apresentar o uso dos indicadores como forma de controle do desempenho operacional.
18 Apresentacédo dos Trabalhos
Obijetivos: avaliar o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos.
19 Retomada de Aprendizagem.
Obijetivos: avaliar o desempenho do aluno perante as situacdes desenvolvidas em sala de aula.
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A Controladoria e o Controller

N&o existe ainda uma nitida definicdo de controladoria, porém, Oliveira (1998, p. 19), na tentativa
de fazé-lo diz que “pode-se entender controladoria como o departamento responsavel pelo projeto,
elaboracao, implementacdo e manutencao do sistema integrado de informacdes operacionais, financeiras
e contabeis de uma entidade, com ou sem finalidades lucrativas”.

A controladoria surgiu no século XX, nas grandes empresas americanas com o intuito de realizar
um rigido controle de todos os negécios das empresas relacionadas, subsidiarias e/ou filiais.

A verticalizacdo, diversificacdo de negécios e a expansao geografica das organizacdes
juntamente com o aumento da complexidade das suas atividades e a necessidade de descentralizagédo da
administragdo das empresas exigiram o surgimento do “controller”, ndo s6 na administragcao central como
nas outras divisbes das empresas.

O controller é responsavel pelo sistema de informacdes da empresa, no entanto, nédo €
sua atribuicao dirigir a empresa, uma vez que esta tarefa cabe aos gestores. Mas, é de sua competéncia
manté-los informados sobre os eventos passados, o desempenho atual e os possiveis rumos da
organizacéo.

De acordo com Kanitz (1976, p.6-8) o controller tem sua funcdo baseada no gerenciamento, e
muitas vezes na implementacao dos seguintes sistemas: informacéo, motivacdo, coordenacéo, avaliacao,
planejamento e acompanhamento.

Séo aptiddes de um controller:

» Fornecer informacdes;
> Entender operacgdes;
» Comunicar claramente;
» Analisar informacdes;
» Fornecer Projecdes;
» Fornecer informacao tempestiva;
» Acompanhar problemas;
» Ganhar confianga;
» Ser justo e imparcial,
» Fornecer informacéo de custo eficaz;
Conforme Bragg (1996, p. 2-4), as atividades de competéncia de um controller s&o:
» Implementacdo do plano contabil e supervisdo de todos registros da organizacéo;
» Elaboracéo e interpretacédo das demonstracdes contabeis e demais relatérios da empresa;
»  Auditoria continua dos registros nas contas da companhia;
» Apuracao dos custos de producéo e distribui¢éo;
» Contagem fisica e custeamento dos inventarios;
> Preparacéo e apresentacdo das declaracdes de impostos, bem como a supervisdo de todas as

questdes relacionadas, incluindo a condugdo de um programa eficaz de gerenciamento de
impostos que abranja todos os segmentos da corporacao e forneca regras e procedimentos para
atender as leis e normas e aos regulamentos pertinentes.

> Elaboracéo e interpretacéo de dados e relatérios estatisticos sobre a organizacao;

» Elaboracdo, em conjunto com as areas da empresa, do orcamento anual de todas as atividades
da empresa;

» Acompanhamento da evolucdo da situacdo da empresa, cotejando os resultados realizados com

0s previstos, inclusive submetendo sugestfes de a¢bes corretivas aos gestores envolvidos;



> Certificar-se de que os eventos correntes da empresa sdo adequadamente registrados para fins
de supervisado do seguro dos bens;

» Desenvolvimento e implantacdo de praticas padronizadas, no que diz respeito a questdes e e
procedimentos contabeis e a coordenacédo de sistemas de trabalho para toda a organizacao;

» Manutencdo de registros adequados de apropriacGes autorizadas e a certeza de que todos os
valores despendidos sao apropriadamente registrados para monitora-los;

> Certificar-se de que todas as transacdes financeiras correntes da empresa sdo corretamente
executadas e devidamente registradas;

» Manutencdo de registros adequados de todos os contratos com terceiros, inclusive os de
arrendamento mercantil;

» Aprovacdo para pagamento de todos os cheques, notas promissérias e outros instrumentos
financeiros que tenham sido assinados pelo tesoureiro ou por outras pessoas autorizadas, de
acordo com o regimento interno, bem como os designados pela diretoria da empresa;

> Exame de todas as garantias para a retirada de valores dos cofres da organizacdo, além de
certificar-se que tais retiradas séo realizadas em conformidade com o regimento e/ou definidos
pela diretoria;

> Elaboracdo ou aprovacédo de regulamentos ou praticas padronizadas exigidas para assegurar o
cumprimento de ordens ou regulamentos estabelecidos pelo governo;

» Desenvolvimento de politicas e procedimentos para a contabilidade, impostos, or¢camento,
planejamento empresarial, medidas de desempenho e relatérios contabeis;

> Revisao de aspectos financeiros relacionados a compras, disponibilizar recursos aos proprietarios
ou a investimentos;

> Relacionamento com auditores independentes da empresa.

1. Objetivo da Administracdo Financeira

Maximizar o valor da empresa. Esta deve ser a meta do administrador financeiro.

Segundo Procianoy (2002, p. 19-21) a “meta do administrador financeiro de uma companhia deva
ser a maximizacao do valor das acdes da mesma”. O financeiro precisa estar atento e tomar as decisées
visando os interesses dos proprietarios da empresa. Porém, maximizar o valor das acdes nao ocorre
somente com a empresa obtendo lucros. Podemos emitir novas a¢6es da empresa e investir no mercado
financeiro. Provavelmente a empresa obteria lucro, mas teria que dividi-lo com os novos acionistas. Além
disto, estariamos aumentando o risco para a empresa optando por esta operacdo. Logo, os gestores
devem estar preocupados com o0s impactos que as suas decisdes terdo sobre o valor das acdes, e ndo
somente com a geracgao de lucros totais.

Acresce-se que, o administrador financeiro desempenha outras fun¢des, tais como:
a) manter a empresa em permanente situacao de liquidez;

b) maximizar o retorno sobre o investimento realizado;
c) administrar o capital de giro da empresa,;
d) avaliar os investimentos realizados em itens do ativo permanente;

e) estimar o provavel custo dos recursos de terceiros a serem captados;



f) informar a alta administracdo sobre as condi¢cdes econémico-financeiras atuais e futuras da
empresa;

g) analisar as aplicacdes financeiras mais interessantes para a empresa;
h) interpretar as demonstracdes financeiras da empresa,;

i) manter-se atualizado em relagdo ao mercado e as linhas de crédito oferecidas pelas
instituicoes financeiras.

ANOTACOES:



2. Ciclo Operacional e Ciclo de Caixa

3.1. Regime de Competéncia e Regime de Caixa ou Cic lo Econdémico e Ciclo Financeiro

A rentabilidade é a medida do resultado econémico (lucro ou prejuizo) e a liquidez é a medida da
solvéncia. Sdo conceitos muitas vezes conflitantes, e o papel dos administradores €&, justamente, manter o
equilibrio entre esses dois conceitos.

A liquidez é a capacidade de pagar compromissos financeiros no CURTO PRAZO. Em sentido
amplo, a liquidez é relacionada com as disponibilidades mais os direitos e bens realizaveis no curto prazo.
Em sentido restrito, a liquidez é relacionada somente com as disponibilidades.

O tesoureiro adota 0 REGIME DE CAIXA para planejar e controlar as necessidades e sobras de
caixa e apurar o resultado financeiro (superavit ou déficit de caixa). Pelo regime de caixa, as receitas sao
reconhecidas no momento do efetivo recebimento, e as despesas, no momento do efetivo pagamento. O
regime de caixa coincide com o CICLO FINANCEIRO.

A CONTABILIDADE adota o regime de competéncia para apurar o resultado econémico e medir a
RENTABILIDADE das operacdes. Por esse regime, as receitas sao reconhecidas no momento da venda,
e as despesas quando incorridas. O regime de competéncia coincide com o CICLO ECONOMICO.

O regime de competéncia e o regime de caixa tratam dos mesmos valores, diferenciando-os
somente no aspecto temporal. Portanto, ao longo do tempo, os dois regimes chegam ao mesmo resultado
final.

O controller moderno deve ter consciéncia da importancia do regime de caixa e, por sua vez, o
tesoureiro moderno deve compreender a importancia do regime de competéncia.

3.2. Capital de Giro

O Capital de giro corresponde aos recursos aplicados em ativos correntes e fica girando dentro da
empresa e sofrendo transformacdo em seu estado patrimonial. Deve ir sofrendo acréscimo a cada
transformacéo, para que, ao completar o ciclo operacional, esteja maior do que o valor inicial.

A efetiva administracdo do capital de giro € uma das mais importantes funcdes da administracdo
financeira. Ela € importante em virtude do tamanho do investimento feito na operacdo da empresa, na
urgéncia das decisbes e da estreita relacdo entre sua administracdo efetiva e a sobrevivéncia da
empresa. A administracdo do capital de giro representa a primeira linha de defesa da empresa contra
eventuais quedas nas vendas.

3.3. Ciclo de Caixa

Em suas operacdes, as empresas realizam algumas atividades que aumentam e outras
que diminuem o caixa. Essas atividades sdo chamadas respectivamente de fontes de caixa e aplicacdes
de caixa, em um determinado periodo de TEMPO.

O periodo compreendido entre as compras dos fornecedores e o recebimento das vendas
€ chamado CICLO OPERACIONAL. Ele representa o intervalo de tempo que ocorre na cadeia sequencial
das operacdes de producdo-estocagem-venda-recebimento, que se inicia na aquisicdo de insumos para a
producédo de bens e servigos e termina no recebimento da venda.

Estas entradas e saidas de caixa ndo sao sincronizadas e sao incertas por que nao
podemos esperar que todas as atividades de entrada e saida ocorram ao mesmo tempo.



A importancia do Ciclo Operacional € possibilitar a compreenséo do periodo de tempo que
ha a necessidade de obter capital para financiamento de sua atividade.

Da mesma forma que ndo recebemos ao mesmo tempo em que vendemos, ndo pagamos
os fornecedores junto com a compra. O periodo entre 0 pagamento de contas e o recebimento pelos
clientes é chamado de CICLO DE CAIXA.

Assim, poderemos montar a linha de tempo do fluxo de caixa, que correspondem ao ciclo
operacional e ao ciclo de caixa.

a. Definicao dos ciclos operacional e de caixa:

O ciclo operacional é o periodo que vai desde a compra da mercadoria, até sua venda e o
recebimento dessa venda.
Exemplificando, podemos resumir esses eventos cronologicamente da seguinte forma:

Dia Atividade Efeito no Caixa
0 Compra de mercadoria Nenhum
30 Pagamento da compra - R$ 1.000,00
60 Venda da mercadoria a prazo Nenhum

105 Recebimento da venda + R$ 1.500,00

A primeira parte é o tempo que se leva para comprar e vender a mercadoria, 60 dias, denominado
de periodo de estoque. A segunda parte é o tempo necessario para receber a venda, 45 dias no exemplo
acima. Esse periodo € denominado de periodo de contas a receber.

Ciclo operacional = Periodo de estoque + Periodo de  contas a
receber

[Ciclo operacional = 60 dias + 45 dias = 105 dias|

O ciclo de caixa é o nimero de dias transcorridos até recebermos o valor de uma venda, medido
desde o momento em que pagamos pelo estoque adquirido. Assim sendo, o ciclo de caixa é a diferenca
entre o ciclo operacional e o periodo de contas a pagar:

Ciclo de caixa = Ciclo operacional — Periodo de con tas a pagar

[Ciclo de caixa = 105 dias — 30 dias = 75 dias|

O ciclo operacional é o periodo desde a aquisicdo de estoque até o recebimento de caixa. O ciclo
de caixa é o periodo desde o0 pagamento até o recebimento em dinheiro.

b. Célculo dos ciclos operacional e de caixa:

Os dados necessarios séo coletados nos seguintes demonstrativos:



1. Balancetes mensais (ou Balan¢o Anual):

Item VIr Inicial VIr Final Média
Estoque R$ 2.000,00 R$ 3.000,00 R$ 2.500,00
Contas a receber R$ 1.600,00 R$ 2.000,00 R$ 1.800,00
Contas a pagar R$ 750,00 R$ 1.000,00 R$ 875,00

2. Demonstrativo de Resultado do Exercicio:
Item Valor
Vendas Liquidas R$ 11.500,00
Custo Mercadorias Vendidas R$ 8.200,00

Célculo do Ciclo Operacional

Ciclo Operacional = Periodo de estoque + Periodo de  contas a receber

sendo que:
Periodo de estoque = 365 dias / Giro de estoque
Onde:

Giro de estoque = Custo Mercadoria Vendida / Estoque médio
Giro de estoque = R$ 8.200,00 / R$ 2.500,00 = 3,28 vezes

Portanto:
Periodo de estoque = 365 dias / 3,28 = 111,3 dias
O periodo de estoque é cerca de 111 dias. Em média, o estoque ficou parado durante 111 dias

antes de ser vendido.

Agora vamos calcular a segunda parcela da equagdo do ciclo operacional: Periodo de contas a
receber.



Sendo que:

Periodo de contas a receber = 365 dias / Giro de co  ntas a receber

Giro de contas a receber = Vendas a prazo / Saldo médio de contas a receber

Giro de contas a receber = R$ 11.500/ R$ 1.800 = 6,4 vezes

Portanto:

Periodo de contas receber = 365 dias /6,4 =57 dia s

O periodo de contas a receber também é denominado de prazo médio de recebimento (em dias).
Este dado nos indica que os clientes levam 57 dias, em média, para pagar suas contas.

Concluindo:

Ciclo operacional = Periodo de estoque + Periodo de  contas receber

Ou

Ciclo operacional = 111 dias + 57 dias = 168 dias

Interpretando: passam-se 168 dias do momento da aquisicdo dos estoques até o0 momento do
recebimento do valor da vendas.

Calculo do Ciclo de Caixa

Ciclo de caixa = Ciclo operacional — Periodo de con tas a pagar

Para finalizarmos o célculo do ciclo de caixa, precisamos determinar o periodo de contas a pagar.
Com base nas informacdes coletadas, identificamos que o valor médio de contas a pagar foi de
R$875,00, e que o custo das mercadorias vendidas (custo dos produtos vendidos) alcangou R$ 8.200,00.
Portanto, o giro de contas a pagar €é:

Giro de contas a pagar = CMV / Saldo médio contasa  pagar
Giro contas a pagar = R$ 8.200,00 / R$ 875,00 = 9,4 vezes

Portanto:

Periodo de contas a pagar = 365 dias / Giro contas  a pagar

Ou,
Periodo de contas a pagar = 365 dias /9,4 =39 dia s

O periodo de contas a pagar nos demonstra que levamos em média 39 dias para pagar as contas.



Concluindo:

O ciclo de caixa € a diferenca entre o ciclo operacional e o periodo médio de contas a pagar.

Ciclo de caixa = 168 dias — 39 dias = 129 dias

Interpretando: existem 129 dias de defasagem desde o momento em que pagamos pela compra
das mercadorias e 0 momento em que recebemos o valor das vendas.

C. Interpretacdo do ciclo de caixa:

Os dados acima mostram que o ciclo de caixa depende dos periodos de estoque, contas a
receber e contas a pagar. O ciclo de caixa aumenta a medida que os periodos de estoque e contas a
receber tornam-se mais longos. Diminui a medida que a empresa é capaz de adiar pagamentos e,
portanto, aumentar o periodo de contas a pagar.

As empresas, em geral, tém ciclos de caixa positivos, ou seja, elas recebem suas vendas
somente depois de pagar as suas compras, o que exige financiamento para compra dos estoques e das
contas a receber. Quanto mais longo (maior) o ciclo de caixa, mais fi  nanciamento é necessario.

Varia¢cbes do ciclo de caixa de uma empresa: sinal antecipado de problemas:
» Ampliacdo do ciclo pode indicar que a empresa esta tendo dificuldades para desovar seus
estoques ou cobrar suas contas a receber;
» Tais problemas podem ser ocultados, pelo menos em parte, por um aumento do ciclo de

contas a pagar, de modo que ambas as contas precisam ser monitoradas;

» O ciclo de caixa é particularmente importante para empresas menores.

ANOTACOES:

10



3. Instrumentos de Gestao Financeira

O principio da administracéo financeira €, além de maximizar o valor de uma organizagéo, cuidar
para se ter o numerdrio suficiente para saldar, em tempo habil, os compromissos assumidos com
terceiros. Sendo assim, o objetivo do administrador financeiro resume-se no dilema basico: rentabilidade
versus liquidez.

Para entendermos melhor o objetivo de liquidez, é imprescindivel o conhecimento do conceito de
fluxo de caixa.

Fluxo de caixa é o instrumento que relaciona o conjunto de ingressos e de desembolsos de
recursos financeiros pela empresa em um determinado periodo.

O fluxo de caixa pode ser também conceituado como: o instrumento utilizado pelo administrador
financeiro com o objetivo de apurar os somatorios de ingressos e desembolsos financeiros da empresa,
em determinado momento, prognosticando assim se havera excedentes ou escassez de caixa em funcgao
do nivel desejado de caixa pela empresa.

Ezra Solomon conceitua o fluxo de caixa em fungéo do tempo de sua projecéo. A curto prazo para
atender quaisquer finalidades da empresa, principalmente, de capital de giro, e a longo prazo para fins de
investimento em itens do ativo permanente. Acresce-se que, fluxo de caixa operacional ndo é afetado por
itens do Balanco Patrimonial, mas considera todas as variacdes de caixa, desde o inicio do periodo até o
final do mesmo.

Através da elaboracdo do fluxo de caixa, o administrador financeiro procura conciliar a
manutencéo da liquidez e do capital de giro da empresa, para que esta possa honrar com as obrigacdes
assumidas perante terceiros na data do vencimento. Nao menos importante € a sua preocupagdo em
possibilitar a maximizacdo dos lucros sobre os investimentos realizados, gerando assim mais valor para
0s acionistas, e conseqilentemente para a empresa.

As suas estimativas de ingressos e desembolsos, através do fluxo de caixa, baseiam-se nas
projecdes de venda e de compras da empresa. Por sua vez, os planos de vendas deverdo estar
condicionados aos recursos disponiveis de caixa e aos lucros desejados. Assim sendo, temos um sistema
mutuamente determinado. Somente pode-se projetar o fluxo de caixa e o0s lucros, a partir de uma
estimativa de vendas, de producéo e de despesas operacionais da empresa.

Nestes termos, ndo se pode fazer um orcamento de vendas final, a ndo ser depois de termos
testado o efeito das vendas orgadas sobre o fluxo de caixa e os lucros projetados para o periodo.

4.1. Objetivos

O fluxo de caixa tem como objetivo basico, a projecdo das entradas e das saidas de recursos
financeiros para determinado periodo, visando prognosticar a necessidade de captar empréstimos ou
aplicar excedentes de caixa nas operagdes mais rentaveis para a empresa.

Outros objetivos, porém, poderao ser considerados para elaborar-se o fluxo de caixa na empresa.
A seguir, seguem 0s principais:

» Proporcionar o levantamento de recursos financeiros necessarios para a execucao do
plano geral de operacBes e também a realizacdo das transacdes econdbmico-financeiras
pela empresa;

» Empregar, da melhor forma possivel, os recursos financeiros disponiveis na empresa,
evitando que figuem ociosos, estudando antecipadamente, a melhor aplicacéo, o tempo e
a seguranca dos mesmos;

» Planejar e controlar os recursos financeiros da empresa, em termos de ingressos e de
desembolsos de caixa, através das informagfes constantes nas projecdes de vendas,
producdo e despesas operacionais, bem como os dados relativos aos indices de
atividades: prazos médios de rotacdo de estoques, de valores a receber e de valores a
pagar;

» Saldar as obrigacfes da empresa na data do vencimento;
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> Buscar o perfeito equilibrio entre ingressos e desembolsos de caixa da empresa;

» Analisar as fontes que oferecem crédito com menor custo, em casos onde haja a
necessidade de aporte de recursos na empresa;

» Evitar desembolsos vultosos pela empresa, em épocas de baixo encaixe;
> Desenvolver controle dos saldos de caixa e dos créditos a receber pela empresa;

» Permitir a coordenacgéo entre recursos que serdo alocados em ativo circulante, vendas,
investimentos e outros débitos.

4. Causas da falta de recursos financeiros

Dentre as principais causas que poderdo ocasionar uma escassez de recursos financeiros na
empresa, podemos citar algumas como:

a)

b)

d)

e)

f)

)}

h)

Expansao descontrolada das vendas, implicando em maior volume de compras e de custos
pela empresa;

Insuficiéncia de capital préprio e utilizacdo do capital de terceiros em propor¢cao excessiva, em
consequéncia, aumentando o grau de endividamento da empresa;

Ampliacdo exagerada dos prazos de vendas pela empresa, para conquistar o mercado;

Necessidade de compras de porte, de carater ciclico ou para reserva, exigindo maiores
disponibilidade de caixa;

Diferencas acentuadas na velocidade dos ciclos de recebimento e pagamento, em funcao dos
prazos de venda e de compra;

Baixa velocidade na rotacdo de estoques e nos processos de producao;

Sub-ocupacéo temporaria do capital fixo, seja pelas limitagGes de mercado, seja pela falta ou
insuficiéncia de capital de giro;

Distribuigéo de lucros, além das disponibilidades de caixa;

Altos custos financeiros em funcdo de planejamento e controle de caixa irregulares.

Em sintese, as principais alteracdes nos saldos de caixa decorrem de fatores externos a empresa,
mas também, os fatores internos ndo sdo menos importantes.

Quanto aos fatores externos temos:

43303383138

Declinio das vendas;

Expanséo ou retracdo do mercado;
Elevacao do nivel de pregos;
Concorréncia;

Inflac&o;

Alteracdes nas aliquotas de impostos;
Inadimpléncia.

Ao que se refere aos fatores internos, uma vez que as decisdes na maioria dos setores da
empresa provocardo um impacto sobre o fluxo de caixa, € importante que o administrador financeiro seja
capaz de reconhecer as conseqiéncias financeiras das altera¢gdes nas politicas de produgédo, de vendas,
distribuicdo, compras, pessoal, etc.
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5. Identificacdo de Custos e Despesas

» Custos
Os custos referem-se aos gastos efetuados com materiais e insumos (na producdo do
bem, no caso da industria), aquisicdo do produto (no caso do comércio) ou realizagdo dos
servicos .

Os custos podem ser divididos em fixos ou variaveis:
Variaveis: S&o aqueles que variam proporcionalmente ao volume produzido ou ao volume
vendido, ou seja, s6 havera o custo se houver venda ou unidades produzidas. Exemplo: matéria-prima e
energia elétrica consumida nas maquinas.

Fixos: S&do aqueles cujo total ndo varia proporcionalmente ao volume produzido (na inddstria), ou
ao volume de vendas (comércio e servigo), ou seja, existem custos a serem pagos independente da
guantidade produzida ou do valor de vendas. Exemplo: manutengéo de equipamentos, seguros da fabrica,
salarios de supervisdo, entre outros.

> Despesas Variaveis
Sao aquelas que variam proporcionalmente ao volume produzido ou ao volume vendido, ou seja,
s6 haverd despesa se houver venda ou unidades produzidas. Exemplo: comissGes sobre vendas e
impostos.

» Despesas Fixas
Sao aquelas cujo total ndo varia proporcionalmente ao volume produzido (na industria), ou ao
volume de vendas (comércio e servigo), ou seja, existem despesas a serem pagas independente da
quantidade produzida ou do valor de vendas. Exemplo: aluguel, honorarios de contador, seguro da
empresa, salario do Depto. Administrativo, entre outros.

6. Margem de Contribuicdo e Ponto de Equilibrio

7.1. Margem de contribuicao

E a diferenca entre a Receita Total (Vendas) da empresa menos os seus Custos e Despesas
Variaveis.

Podemos entender ainda, que a margem de contribuigcdo é a parcela da receita total que
ultrapassa os custos e despesas variaveis e que contribuira para cobrir as despesas fixas e, ainda, formar
o lucro.

MC =RT - (CV + DV)
Onde,

MC= margem contribuicdo
RT = receita total

CV = custos variaveis

DV = despesas variaveis

7.2. Ponto de Equilibrio

A analise do ponto de equilibrio € uma simples, ainda que poderosa técnica para o planejamento
de lucros. Existem quatro principais aplicacdes para a andlise do ponto de equilibrio e suas relacbes de
custo-volume-lucro:

> Decisdes de novos produtos
> Decisdes sobre pre¢os
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> Decisdes de modernizacdo ou automatizacao
» Decisdes de expansédo
Podemos entender o ponto de equilibrio como sendo o ponto onde o valor das vendas permite a
cobertura dos gastos totais (custos e despesas fixas e variaveis). Portanto, os gastos totais sao iguais a
receita total da empresa, ou seja, a empresa ndo apresenta nem lucro nem prejuizo. De uma maneira
pratica podemos colocar que PE = RT = CT, ou seja, 0 ponto de equilibrio é igual a receita total quando
esta for igual ao custo total.

Normalmente fazemos as seguintes perguntas:
- Quanto terei que faturar para conseguir pagar todos os custos e despesas da empresa?
- Quais as quantidades que terei que produzir e/ou vender para poder ter lucro?

O ponto de equilibrio é que vai definir e esclarecer essas duvidas.

Aqui analisaremos duas formas de determinar o ponto de equilibrio:

1- Através do volume de vendas;

PE = (DF/MC) x VT
Onde,

VT = Vendas totais

PE = ponto de equilibrio

DF = Despesas fixas

MC = Margem de contribuicédo

2 — Através do Indice de Contribuicéo de cobertura

PE = DF/ICC

Onde ICC (indice de contribuicéo de cobertura) € a MC em forma de percentual.

Exercicio:

1) Defina qual o ponto de equilibrio (monetario e quantitativo) de uma empresa que apresenta a seguinte
situacéo:

Vendas: R$50.000

Impostos s/ vendas: R$10.000,00

Despesas Administrativas: 5.000,00

Saléarios: R$8.000,00

Comissdes: R$2.500,00

Despesas Comerciais: R$2.000,00

CMV (custo da mercadoria vendida): R$20.000,00
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7. Formacao do preco de venda

O preco ideal de venda é aquele que cobre os custos do produto ou servigo e ainda proporciona o
retorno desejado pela empresa.

O preco de venda é o valor que devera cobrir o custo direto da mercadoria/produto/servico, as
despesas variaveis, como impostos, comissoes, etc., as despesas fixas proporcionais, ou seja, aluguel,
agua, luz, telefone, salarios, pro-labore, etc., e ainda, sobrar um lucro liquido adequado.

Num mercado competitivo, os precos séo formados pela lei da oferta e procura. Entdo, dado um
determinado nivel de preco no mercado para seu produto ou servico, a empresa avalia se seu preco ideal
de venda é compativel com aquele vigente no mercado.

Em alguns casos, imperfeicdes temporarias do mercado permitem que uma empresa pratique seu
preco ideal de venda que com grande freqiiéncia é calculado incorretamente.

A metodologia dominante de formacdo de precos consiste na aplicacdo de um indice ou
percentual (mark up) sobre o custo do produto ou servigo. O percentual de mark up é geralmente aplicado
sem um embasamento mais profundo. Pode ser o percentual usado pela empresa lider do setor ou
aquele escolhido pelo administrador com base na tradicdo. Esse procedimento acarreta uma rentabilidade
efetiva menor (caso mais raro) ou maior do que a acreditada.

Como calcular o preco de venda?

O calculo do preco de venda ideal é feito da seguinte forma: Custo Direto Variavel / Mark-up
divisor (Fator de formacé&o do preco de venda).

O mark-up divisor é calculado da seguinte forma: 100% - % despesas variaveis - % despesas
fixas - % lucro liquido desejado.

Exempilo:

- Custo Direto Variavel: R$ 20,00;

- Despesas Variaveis: 7%;

- Despesas Fixas: 30%;

- Lucro Liquido: 8%;

- Preco de Venda = R$ 20,00 / (100% - 7% - 30% - 8%) = R$ 20,00 / 55% = R$ 36,36.

Demonstrativo do Resultado:

- Preco de Venda: R$ 36,36 (100%);

- Custo Direto Variavel: R$ 20,00 (55%);
- Despesas Variaveis: R$ 2,54 (7%);

- Despesas Fixas: R$ 10,91 (30%);

= Lucro Liquido: R$ 2,91 (8%).

Deve-se comparar o preco formado pela empresa com o prego praticado pelo mercado. Caso o
preco de mercado seja menor do que o prego calculado, a empresa devera desenvolver alguma acao
para diminuir 0s seus custos, ou despesas, ou entdo, aceitar um lucro liquido menor.

Entretanto, como normalmente as empresas ndo apresentam o seu custo fixo de forma percentual
e também pelo fato de os custos e despesas fixas ndo seguirem a mesma proporgao direta com o volume
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de vendas ou producdo, podemos considerar entdo o Mark Up como sendo: 100% - % despesas
variaveis — % margem de contribuicdo desejada . Desta maneira estaremos formando o preco de forma
mais competitiva, pois ndo estaremos incluindo os custos fixos diretamente na formacdo de preco. Ou
seja, o célculo do preco ira nos dar um valor que cobrird os custos e despesas variaveis e sobrara para
formar a Margem de Contribuicdo, que por sua vez, de acordo com o volume de vendas, devera ser
suficiente para cobrir os custos fixos da empresa e sobrar uma parcela de lucro.

Markup = 100% - % despesas variaveis - % margem de contribuicdao necessaria

Preco de Venda = Custo Direto

Markup
Ou
Preco de Venda = Custo Direto x Markup (multiplicador)
Onde
Markup Multiplicador = 1

Markup Divisor

O custo direto ou custo direto variavel € o valor gasto diretamente com as mercadorias,
produtos, servicos que a empresa vende.

Nas atividades comerciais € o valor de aquisicdo das mercadorias a serem revendidas. Nas
atividades industriais sdo os valores gastos na fabricacdo dos produtos a serem vendidos, envolvendo
matérias-primas, insumos e mao-de-obra diretamente utilizada no processo de fabricacao.

Nas atividades de prestacdo de servigos sdo 0s gastos com a méo-de-obra diretamente envolvida
e materiais utilizados na realizacdo do servico vendido.

Exemplo:

Uma empresa tem o custo direto de uma mercadoria para revenda no valor de R$17,50.
Considerando que as demais despesas variaveis (impostos + comissfes + frete) somem 25% e que a
empresa deseja ter uma margem de contribuicdo minima de 40%, qual devera ser o preco de venda desta
mercadoria?

E se esta empresa tem um custo fixo médio mensal de R$2.500, qual o lucro previsto da empresa
se ela vender 200 unidades por més?

Custo de aquisicdo da mercadoria (custo direto) = R$ 17,50
Despesas variaveis: 25%

Margem de Contribuicdo desejada: 40%

Custos fixos mensais: R$2.500

Vendas: 200 unidades

Markup = 100% - 25% - 40%
Markup = 100% - 65%
Markup = 35% = 0,35 (fator)

Ou Markup Multiplicador = 1/0,35 = 2,8572
Preco de Venda = R$17,50 / Markup Divisor
Preco de Venda = R$17,50/ 0,35 = R$ 50,00
Ou

Preco de Venda = R$17,50 x Markup Multiplicador
Preco de Venda = R$17,50 x 2,8572 = R$50,00

Se a empresa vender 200 unidades a R$ 50,00 tera uma receita total de R$ 10.000. Logo:
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Demonstracdo do Resultado

Valor % sobre a receita Observ.
Receita Vendas R$ 10.000 100% 200x R$50
(-) Custo Direto R$ 3.500 35% 200x R$17,50
(-) Despesas Variaveis R$ 2.500 25% 25% x R$10.000
= Margem de Contribuicdo R$ 4.000 40%
(-) Custo Fixo R$ 2.500

1.500/10.000 = 0,15 ou

= = Y !
(=) Lucro R$ 1.500 15% 15%
ANOTACOES:
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8. CAPITAL DE GIRO: UM DESAFIO PERMANENTE

O capital de giro representa, em média, 30 a 40% do total dos ativos de uma empresa. O capital
permanente tem um peso maior sobre o total dos ativos, atingindo entre 60 e 70%.

Apesar de sua menor participacdo sobre o total dos ativos da empresa, o capital de giro exige um
esforco do administrador financeiro maior do que aquele requerido pelo capital fixo.

O capital de giro precisa de acompanhamento permanente, pois esta continuamente sofrendo o
impacto das diversas mudancas enfrentadas pela empresa. Ja o capital fixo néo exige atencao constante,
uma vez que os fatos capazes de afeta-lo acontecem com uma freqii&éncia bem menor.

Boa parte dos esforcos do administrador financeiro tipico é canalizada para resolucdo de
problemas de capital de giro - formacéo e financiamento de estoques, gerenciamento do contas a receber
e administracéo de déficits de caixa.

Nesta luta para sobreviver, a empresa acaba sendo arrastada pelos problemas de gestdo do
capital de giro e tende a sacrificar seus objetivos de longo prazo. Os empresarios conhecem bem este

fenbmeno. Boa parte de seu tempo é consumido "apagando incéndios", onde o foco mais perigoso reside
no capital de giro.

8.1. MEDIDAS PARA SOLUCIONAR OS PROBLEMAS DE CAPIT AL DE GIRO

As dificuldades de capital de giro numa empresa séo devidas, principalmente, a ocorréncia dos
seguintes fatores:

- Reducéo de vendas

- Crescimento da inadimpléncia

- Aumento das despesas financeiras

- Aumento de custos

- Alguma combinacédo dos quatro fatores anteriores

Na situacdo mais frequente, os problemas de capital de giro surgem como consequéncia de uma
reducdo de vendas. Neste caso, o administrador financeiro se defronta com as seguintes questdes: como
manter o capital de giro sob controle diante de um quadro de reducdo das vendas? O que pode ser feito
para evitar uma crise maior de capital de giro?

Os tépicos seguintes apresentam algumas alternativas de solucdo para essas questbes.

8.1.2. Formacéo de reserva financeira

Como acontece no trato de muitos outros problemas, a acdo preventiva tem um papel importante
para a solucéo dos problemas de capital de giro.

A principal acdo consiste na formacdo de reserva financeira para enfrentar as mudancas
inesperadas no quadro financeiro da empresa.

A determinacéo do volume dessa reserva financeira levara em conta o grau de protecao que se
deseja para o capital de giro. Também uma analise do tipo "o que aconteceria ao capital de giro se...."
poderia ser bastante Util para se formular a estimativa do volume da reserva financeira.
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A primeira vista, poderia soar antiecondmico a formacédo de uma reserva financeira, ja que esta
decisao tiraria recursos financeiros que de outra forma deveriam ser aplicados no investimento em ativos
fixos de modo a permitir a expansao da empresa.

Dada a alta volatilidade da economia brasileira, a formacéo de reserva financeira para o capital de
giro deveria ser a prioridade econdmica fundamental da empresa. Além disso, os recursos destinados a
essa reserva seriam aplicados no mercado financeiro, onde as taxas de juros tém sido maiores do que a
taxa de rentabilidade do capital fixo.

8.1.3. Encurtamento do ciclo econémico

Quando a empresa encurta seu ciclo econémico - este pode ser definido como o tempo
necessario a transformacéo dos insumos adquiridos em produtos ou servigos - suas necessidades de
capital de giro se reduzem drasticamente.

Numa indistria, a redugdo do ciclo econdmico significa um menor tempo para produzir e vender.
No comércio, esta reducao significa um giro mais rapido dos estoques. Na atividade de servigos, a
reducdo do ciclo econbmico significa basicamente trabalhar com um cronograma mais curto para a
execucao dos servigos.

A reducéo do ciclo econdmico ndo € uma fungédo tipicamente financeira. Ela requer o apoio de
fungbes como producao, operacao e logistica.

8.1.4. Controle da inadimpléncia

A inadimpléncia dos clientes de uma empresa pode decorrer do quadro econdmico geral do pais
ou de fatores no ambito da prépria empresa.

No primeiro caso, a contracdo geral da atividade econdmica e a conseqtiente diminuicdo da renda
das pessoas, tende a aumentar a inadimpléncia. Nesta situacdo, a empresa tem pouco controle sobre o
problema.

Quando a inadimpléncia é decorrente de préaticas de crédito inadequadas, estabelecidas pela
prépria empresa, existe uma solucao viavel para o problema. Neste caso, é preciso dar mais atencéo a
gualidade das vendas (tanto as vendas a crédito como as vendas faturadas) do que ao volume dessas
vendas. No caso das vendas a crédito, também serd recomendavel uma redugéo do prazo de pagamento
concedido aos clientes.

8.1.5. N&o se endividar a qualquer custo

Na tentativa de suprir a insuficiéncia de capital de giro, muitas empresas utilizam empréstimos de
custo elevado. Como regra, qualquer dinheiro captado a um custo maior do que 1,17% ao més (ou 15%
ao ano) em termos reais, é incompativel com a rentabilidade normal da empresa que é de 15 % ao ano,
também em termos reais. Assim, uma linha de crédito de curto prazo que hoje ndo custa menos do que
2% ao més em termos reais é claramente, anti-econémica.

O financiamento de capital de giro a uma taxa real maior do que 1,17% ao més, pode resolver o
problema imediato de caixa da empresa, mas cria um novo problema — o seu pagamento.

O administrador tem consciéncia da inviabilidade do custo financeiro dos financiamentos de
capital de giro. Ele tenta ganhar tempo, esperando que uma melhora posterior nas condi¢cdes de mercado
da empresa permita pagar o capital de terceiros. Todavia, quando a recuperacdo das vendas acontece, a
empresa ja acumulou um estoque de dividas cujo pagamento sera impraticavel.

8.1.6. Alongar o perfil do endividamento

Quando a empresa consegue negociar um prazo maior para o pagamento de suas dividas, ela
adia as saidas de caixa correspondentes e, portanto, melhora seu capital de giro. Embora essa melhora
seja provisoéria, ajudara bastante até que a empresa se ajuste financeiramente.

19



Também neste caso, é importante uma atencao especial para o custo do alongamento de prazo.
Ele precisa ser suportado pela rentabilidade da empresa.

8.1.7. Reduzir custos

A implantacdo de um programa de reducdo de custos tem um efeito positivo sobre o capital de

giro da empresa desde que ndo traga restricbes as suas vendas ou a execucdo de suas operagoes.

Uma vez que a empresa com problema de capital de giro também estard com sua capacidade de
investimento comprometida, a reducdo de custos em atividades como modernizagdo, automacdo ou
informatizacao ndo sera possivel.

Diante de uma crise de capital de giro, o programa de reducdo de custos tem natureza
compulsoria e seu grande desafio € identificar aqueles itens de gastos que possam ser cortados sem
grandes prejuizos para as atividades da empresa. Dificilmente serdo encontrados gastos supérfluos ou
desperdicios, pois a crise de capital de giro naturalmente ja os deve ter eliminados.

8.1.8. Substituicdo de passivos

A politica de substituicdo de passivos consiste em trocar uma divida por outra de menor custo
financeiro. Por exemplo, uma empresa de grande porte poderia adotar esta solucdo, através do
lancamento de titulos no exterior ou mesmo fazendo um langcamento de ag¢des. Entretanto, as empresas
de pequeno e médio porte ndo tém essa opcao.

Numa situacao extrema, as pequenas e médias empresas poderiam trocar passivo exigivel por
passivo nado exigivel (capital), através da admissdo de novos sdcios. Sem duvida, esta seria uma solugao
a ser adotada em ultimo caso.

SOLUGAO DEFINITIVA

E evidente que existe um forte entrelacamento entre a administracdo do capital de giro da
empresa e sua administracao estratégica.

Por isso, a solugcdo definitiva para o problema do capital de giro consiste na recuperacédo da
lucratividade da empresa e a consequiente recomposi¢éo de seu fluxo de caixa.

Esta solugdo exige a adogdo de medidas estratégicas de grande alcance que vdo desde o
langcamento de novos produtos ou servigos e a eliminagcéo de outros, adocdo de novos canais de venda
ou até mesmo a reconfiguragcao do negdcio como um todo.

Desse modo, a solugcdo dos problemas de capital de giro de uma empresa requer muito mais do
gue medidas financeiras. Estratégias, operacdes e praticas gerenciais, entre outras, precisardo ser
repensadas para que o capital de giro volte ao estado de normalidade.
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9. ORCAMENTO DE CAIXA

O instrumento basico para execucao do planejamento e do controle financeiros a curto e a médio
prazo da empresa, € o orcamento de caixa. O orcamento de caixa ndo indicara apenas o total dos
empréstimos necessarios a manutencao das operacdes da empresa, como também o periodo em que
deverdo ser obtidos. Além disso, 0 orcamento de caixa serve como um ponto de referéncia em ralacéo ao
qual os valores realizados podem ser comparados.

Defasagens significativas podem indicar que os pequenos programas da empresa nao estdo
ocorrendo segundo o planejado, mostrando que deverdo ser tomadas medidas corretivas e/ou
saneadoras. Alternativamente, essas defasagens podem informar que os programas da
empresa se tornaram irreais, em vista da ocorréncia de acontecimentos imprevistos e incontrolaveis.

O orcamento ndo é nada mais do que um plano descrito, expresso em termos de unidades fisicas
e/ou monetarias. A complexidade do processo or¢camentario e os seus detalhes de elaboracdo poderdo
variar de empresa para empresa, porém na sua esséncia sao semelhantes.

Para um melhor gerenciamento das atividades da empresa, um fator importante a ser considerado
€ o0 orgcamento empresarial, composto pelos orgamentos operacional e de investimento . O orgcamento
€ o instrumento que descreve um plano geral de operagfes e/ou de investimentos, orientados pelos
objetivos e pelas metas tragcadas pela alta cupula diretiva para um dado periodo de tempo. Um orgamento
pode ser estudado em varios estagios dependendo da 6tica que se quer desenvolvé-lo, mas
principalmente, do tipo de atividade econdmica e da parte da empresa em que serd implantado e
implementado. Entre os principais estagios temos: o operacional, o estratégico e o tatico.

9.1. OBJETIVOS

O principal objetivo do orcamento de caixa serd dimensionar para um dado periodo, se havera ou
ndo, recursos disponiveis para suprir as necessidades de caixa da empresa. Através do nivel projetado de
caixa pode-se orcar a parte de recursos que deverdo se capitados e a melhor destinacao dos possiveis
excedentes de caixa. Justifica-se esta preocupacao, porque na atual conjuntura, se o dinheiro ndo estiver
corretamente aplicado, tornar-se-a antiprodutivo para a empresa, na propor¢cao do tempo em que estiver
0cioso.

Desta forma, o orcamento € o instrumento que permite ao administrador financeiro saber,
antecipadamente, se havera problemas de liquidez ou ndo, em termos operacionais e ndo operacionais,
considerados os aspectos de solvabilidade e de rentabilidade da empresa, para o periodo analisado.

Assim, em termo habil, a empresa ira projetar a necessidade de levantar empréstimos para cobrir

déficit de caixa, analisando as fontes internas e externas, o custo financeiro de operagdo, as
reciprocidades que deverao ser oferecidas a instituicao de crédito.

Por outro lado, na aplicacdo deverdo ser considerados o volume de recursos que serdo
comprometidos, o tempo, o risco, a liquidez e a rentabilidade do investimento.
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9.2. METODOS DE ELABORACAO DO ORCAMENTO DE CAIXA

Para elaborar-se o orgamento de caixa da empresa, poderao ser utilizados trés métodos: direto,
lucro ajustado e diferenca do capital de giro, de acordo com o conceito contabil.

9.2.1. ORCAMENTO DE CAIXA ATRAVES DO METODO DIRETO

Este método consistira nas projecdes de ingressos e de desembolsos operacionais ou nao,
resultantes de vendas ou compras estimadas de itens do ativo imobilizado, assim como parcelas
indicativas de aumentos ou reducdes de contas credoras ou devedoras da empresa.

E o método mais simples, util e apropriado para elaborar o orcamento de caixa para periodos
curtos. Utilizado pela maioria das micro, pequenas e médias empresas.

Projetando com a devida atencdo e considerando as etapas expostas, 0 orcamento de caixa,
através do método direto, resultard de uma estimativa bastante satisfatéria dos ingressos e dos
desembolsos de numeréario em um dia, uma semana, um més ou um trimestre.

Consideracfes

As projecdes dos ingressos e dos desembolsos de caixa poderdo ser diarios, semanais ou
mensais. O relacionamento das entradas e das saidas estimada para cada dia serd conveniente, no caso
da empresa necessitar de um rigoroso controle do orcamento de caixa, ou para os administradores
financeiros que queiram ter uma visdo detalhada da tendéncia dos desembolsos, cujo volume seja
suficientemente grande para influir no nivel de caixa dos periodos em que deverdo ser devidos. Ja as
estimativas mensais e trimestrais destinar-se-80 a um planejamento e um controle geral da movimentacéo
de numerario.

A seguranca do orcamento de caixa dependerd, principalmente, do grau de exatiddo do
orcamento de vendas. Qualquer erro significativo na projecdo do faturamento resultara na correspondente
discrepéncia entre as receitas realizadas e as orcadas, com possibilidade de exigir reducdo das compras
e alteracao dos programas de reducao.

No que diz respeito as receitas, 0 item mais representativo costuma ser o das duplicatas a
receber. De acordo com o0s prazos de pagamento, normalmente concedidos, o resultado das cobrancas
realizadas em cada més correspondente, em geral, a determinado percentual de faturamento médio
mensal.

Quanto aos pagamentos, as projecdes também dependerdao muito dos faturamentos orgados, pois
as estimativas dos custos operacionais se baseiam no volume das compras e nos prazos concedidos
pelos fornecedores.

Ao elaborar-se o orcamento de caixa, havera a necessidade de acompanhar de perto as
atividades dos responsaveis por departamentos ou areas, que passardo nas financas da empresa, como
folha de pagamento, propaganda, seguros, impostos e taxas, etc. Assim como tomar conhecimento , em
tempo, de toda despesa eventual ndo incluida no orgamento, cujo valor seja capaz de afetar a posicéao de
caixa da empresa.
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9.2.2. ORCAMENTO DE CAIXA PELO METODO DO LUCRO AJU STADO

A elaboracdo do orgamento de caixas pelo método de lucro ajustado, também denominado de
lucro direto, sera feita das projecdes do resultado econdmico e das variagdes dos elementos patrimoniais.

Deve-se primeiro projetar todo o plano geral de operacbes da empresa para o periodo
orcamentario, a fim de que se possa apurar 0 lucro ou o prejuizo da unidade econdmica.

De acordo com esse método, o ponto de partida para sua projecdo sera o lucro ou o prejuizo
liguido orcado com base nas estimativas do Demonstrativo do Resultado de Exercicio projetado. Este
método, considerara além dos elementos de resultados projetados para o periodo orcamentario, também
sera ajustado em fungdo dos elementos patrimoniais, como por exemplo: duplicatas a receber e a pagar,
estoques, fornecedores, etc.

A elaboracéo do orcamento de caixa pelo método de lucro ajustado sera bem consistente, porque
relacionard todos os fatos operacionais e nao operacionais da empresa para o periodo futuro.

Sera mais abrangente do que o método direto anteriormente apresentado, pois parte do lucro
liquido projetado da empresa para o periodo englobard todas as atividades do sistema orgcamentério
global.

O orcamento de caixa podera ser elaborado com relativa exatiddo e ter em vista varias
finalidades. A principal sera indicar as necessidades de numerario para atendimento dos compromissos
que a empresa costuma ter com prazos certos para serem saldados. Com isso, o administrador financeiro
estara apto a estimar, com a devida antecedéncia, os problemas de caixa que poderao surgir devido as
reducBes ciclicas das receitas ou aos aumentos dos volume de desembolsos e, em decorréncia, a
necessidade de obter empréstimos de instituicdes financeiras.

9.3. As principais vantagens de elaborar-se o orcam  ento de caixa na empresa:

a) visa demonstrar ao administrador financeiro o0 momento adequado para as retiradas de caixa, sem
contudo acarretar problemas financeiros para empresa;

b) faculta ao administrador financeiro meios de pér em funcionamento suas disponibilidades de caixa de
maneira mais racional e lucrativa possivel, sem comprometer a liquidez da empresa;

¢) permite a utilizacdo mais lucrativa do caixa, quando for do interesse da empresa o pagamento de
contas dentro do periodo de desconto, visto que isso podera aumentar a reputacdo da empresa para
efeito de crédito, poupando simultaneamente, o desembolso de consideravel soma em
dinheiro se a compra realizar-se a vista;

d) auxilia verificar os periodos em que a empresa tera excedentes de caixa, além de estimar os valores
dos saldos de caixa e os periodos em que eles irdo ocorrer;

e) possibilita a escolha de investimentos, da parcela ociosa, de recursos financeiros, do mesmo modo que
as informacdes relativa aos déficit de caixa serdo usados para a selecdo de instrucdes de crédito capazes
de atender as necessidades da empresa;

f) através do orgcamento de caixa poderdo destacar-se 0s pontos vulnerdveis e os pontos positivos,
antecipando ao administrador financeiro a postura, em termos, das medidas cabiveis para cada situacéo
projetada para a empresa,;

m) como o orcamento de caixa estabelecerd os objetivos e as metas a atingir pela empresa, permitira a
selecdo de alternativas mais eficazes para suprir eventuais insuficiéncias de caixa.
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Nota-se que o sucesso dos empreendimentos passa, necessariamente por um rigido controle das
financas e suas politicas de gerenciamento, onde, o orcamento de caixa, que vai definir os rumos, quanto
a administracdo das entradas e saidas de recursos, como vistas a evitar estrangulamentos financeiros e
fazer com que a organizacdo incorra em custos desnecessarios e realizados sem condi¢cdes de
planejamento, que muitas vezes resultam em gastos que poderiam ser evitados.

ANOTACOES:
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10. FINANCAS APLICADAS AO PLANEJAMENTO PESSOAL

"Uma pessoa se torna adulta quando comega a gastar mais do que o que ganha."
Millor Fernandes

O orcamento familiar ou pessoal € uma previsdo de receitas (renda, juros, aluguéis, etc.) e
despesas num determinado periodo de tempo (més, trimestre, ano, etc.).

Esta previsdo permite que a pessoa visualize de forma organizada como estdo suas contas hoje
e como elas ficardao num determinado periodo de tempo a frente.

As pessoas costumam ter um orgamento que pode ser escrito ou ndo. Um orgamento escrito
indica a existéncia de um maior interesse pela sua utilizacdo e fornece informac¢des de melhor qualidade.
Se o0 orgamento ndo esta escrito (apenas na memoria da pessoa), fornecendo-lhe informagfes sem uma
maior preciséo, sua efetiva utilidade serd bem menor.

Ter um orcamento escrito e formalmente organizado é apenas uma condi¢do necessaria para se
ter um planejamento financeiro satisfatério. Muitas pessoas chegam a elaborar um orcamento mas
desistem ao verificar que ele ndo funciona a contento.

Um bom planejamento financeiro pessoal comeca pela criacdo de um orcamento pessoal
confiavel, o que significa previses com um satisfatorio grau de precisao.

Para algumas pessoas, as previsdes mais incertas sdo as de renda. Entre essas se destacam
aquelas cuja renda é formada principalmente por comissdes ou boénus. Nesses casos, o melhor a fazer é
trabalhar com trés hipdteses de renda anual: a provavel, a otimista e a pessimista. Assim, as despesas
obrigatorias ficariam atreladas a previsdo pessimista. Um valor mais elevado de gastos seria realizado
caso se confirmassem as previsfes provavel ou otimista.

Quanto as despesas, se ha um or¢camento detalhado e disciplina na sua execuc¢éo, ndo haveria,
na maioria dos casos, porque haver surpresas nos valores realizados.

A falta de disciplina na execucdo do orcamento ocorre principalmente com as compras por
impulso. Algumas pessoas adotam solucdes especiais para este problema, como por exemplo sair de
casa sem talbes de cheque ou cartdes de débito ou crédito, ndo passar em determinados lugares etc.
Outras a evitam levar criangas para as compras.

A observacdo de um principio simples pode dar bons resultados: os dissabores das compras
feitas por impulso costumam ser bem mais fortes e duradouros do que a satisfacdo por elas
proporcionada.

Muitas pessoas se deparam com o fato de que as despesas projetadas sdo sempre superadas.
Isto acontece, geralmente, porque o orcamento de despesas foi elaborado de modo incompleto. Convém
lembrar um principio basico: sem planejamento cuidadoso, nossos gastos serdo sempre maiores do que
imaginamos.

Uma pessoa pode ter um orcamento bem elaborado, sem maiores dificuldades com as projecdes
de renda e despesas e ainda assim enfrentar sérios problemas na administracdo de suas contas. Isto
acontece quando existe um descasamento temporario entre renda e despesa.

A pessoa pode ter uma renda anual compativel com sua despesa. Entretanto, em determinados
meses, a renda é menor do que a despesa e em outros acontece o contrario. Neste caso, é preciso que a
pessoa tenha, além do orgcamento, uma projecao de entradas e saidas de dinheiro, més a més ao longo
do ano. Seria 0 seu orgcamento de caixa.
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ANOTACOES:
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