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1.0. Efeitos do contrato de trabalho:

O contrato de trabalho, como contrato sinalagmatico, comutativo, a base
de troca, da origem a disciplina de duas obrigacdes fundamentais, quais sejam, a obrigacdo da
prestagdo de trabalho, a cargo do empregado, ¢ a obrigagdo da contraprestacio da
remuneragao, a cargo do empregador.

Constituem-se nas duas obriga¢des principais que nascem do contrato, e
que lhe caracterizam, consistindo, pois, em seu efeito mais marcante.

Ao lado delas, nascem outras obrigagdes instrumentais ou acessorias, € co-
respectivas pretensdes, ou seja, o poder de diregdo do empregador e o correspondente estado
de subordinagdo do empregado, constituindo os denominados poderes e deveres, ddo
nascimento a outras obrigagdes, como a do débito do trabalho e o crédito da respectiva
remuneragao.

Sdo essas obrigagdes que determinam, respectivamente, a posicdo do
empregador e do empregado no contrato do trabalho.

O numero e importancia desses poderes e deveres s3o maiores ou menores,
conforme a modalidade de contrato de trabalho subordinado, e derivam das varias fontes ja
assinaladas:

prestagdo de trabalho e remuneracdo + complexo de poderes ¢ deveres complementares =
determinacdo da posi¢ao juridica de cada uma das partes, individualizada.

2.0. Obrigag¢des do empregado:

A principal obrigacdo do empregado ¢ a de prestar, pessoalmente, o
trabalho contratado.

Trata-se de uma obrigagdo pessoal. Somente por excegdo, e estando o
empregador de acordo, podera ocorrer, provisoriamente, a substituicdo do empregado.

A obrigacdo de fazer, a que se obriga o empregado, considera-se cumprida
com a diligéncia de um bom trabalhador, ou seja, com o esfor¢o para executa-la com exatiddo
e com o rendimento qualitativo que o empregador, legitimamente, pode esperar.

Nessa analise da produtividade e bom desempenho, deve-se levar em
consideracdo a natureza da obrigagdo, as condi¢cdes pessoais do trabalhador e as
circunstancias de tempo e lugar (principio geral da execug@o do contrato com boa-f¢).

Uma outra obrigagdo do empregado consiste no dever de obediéncia,
diretamente proporcional a faculdade que tem o empregador de punir disciplinarmente o
empregado. Trata-se, respectivamente, do estado de subordinagdo, para o empregado, ¢ do
poder de direcdo, para o empregador.
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E de considerar, por fim, o dever de fidelidade do empregado, decorrente
do carater fiduciario da relagdo de trabalho, sendo esperado que haja lealdade do empregado
com o empreendimento em que colabora, com a “casa” em que trabalha e com a pessoa do
empregador.

Desdobrando-se do dever de fidelidade, destaque-se o principio da boa-fé
na execucdo contratual, que ¢ o compromisso moral em ndo divulgar noticias que possam
causar danos morais ou materiais ao empregador.

3.0. Inventos de empregados:

Nesse particular, ¢ de se fazer referéncia aos casos de inventos de
empregados e como disciplina-los dentro das relagdes de trabalho.

A CF/88 (CF, art. 218, § 4°) cuida da Ciéncia e da Tecnologia quando trata
da Ordem Social. Promové-las, portanto, é dever do Estado, assim como fomenta-las
indiretamente, por meio de engajamento de terceiros, em particular, das empresas,
valorizando os inventos e experimentos que nascam em seu interior.

O que resultar da criatividade do empregado pode ser patenteavel ou nao.
A lei de propriedade industrial (Lei n.° 9.279/96) conceitua como objetos de patenteamento:

a) a inven¢do — obra inédita do espirito, revelacdo concreta de uma idéia
ou engenho de criacdo, com aplicagdo utilitaria, antes inexistente. A
lei exige que a invencdo atenda aos requisitos da novidade, atividade
inventiva e aplicacdo industrial;

b) modelo de utilidade — ndo ¢ uma invengdo inteiramente original. E um
aperfeicoamento de invengdo ja existente. E a apresentagdo de nova
forma ou disposi¢do para um objeto de uso pratico, ou parte dele,
envolvendo ato inventivo que resulte em melhoria funcional no seu uso
ou em sua fabricagao.

O invento pode ser explorado comercialmente e render royalts. Mas
apenas apos a expedi¢do da carta-patente pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial —
INPL

O titular da carta-patente tanto pode ser o empregador como o empregado,
ou ambos. O contrato de trabalho devera reger a questdo. O regramento ¢ deixado ao arbitrio
das partes (art. 6°, §2°, da Lei n.® 9.279/96):

a) se silente o contrato de trabalho ou se o resultado da criagdao for
alcancado apartadamente do pacto laboral, sem contar, de qualquer
forma, com o auxilio do empregador, s6 o empregado, autor do invento
ou modelo de utilidade, podera patentea-lo. Nesse caso, o empregado
podera livremente comercializar sua propriedade industrial, inclusive
com o proprio empregador. Em tal situagdo, a empresa pagara royalts
ao titular da invengdo, ainda que ja lhe remunere, por ser seu
empregador. Aqui, tratar-se-3o de duas relagdes distintas e os royalts
pagos nao tém natureza salarial;

b) o empregado € o tUnico titular do invento quando houver clausula
expressa no contrato de trabalho assim determinando ou, se inexistente
previsdo, pelo sentido finalistico da contratag@o.



¢) quando o enlace juridico objetivar a pesquisa, a criagdo, ou o invento
resultar da natureza propria dos servigos, o salario pactuado sera a
contraprestacdo do empregado titular do invento e nesse caso ndo sao
devidos royalts ao empregado. Nesse caso, com fundamento no art.
218, §4°, da CF/88, Jodao de Lima Teixeira Filho defende ser
“indispensavel que o empregador assegure ao autor da inovagdo uma
participagdo a ser avengada, que tome por base o ganho que o
empregador passou a ter com o produto da criatividade do seu
trabalhador”. Esta participagdo pode consistir em parcelas mensais ou
num Unico pagamento, mas ndo se incorpora ao salario e nem sobre ela
incide encargos sociais. Essa participagdo ndo se confunde com os
royalts e ndo se incorpora ao salario a fim de evitar o receio de que a
concessao se torne irreversivel e assim seja inibido o processo de busca
permanente por novos aperfeicoamentos;

d) a titularidade do invento pode ser compartilhada, situacdo em que o
empregado ¢ o empregador deterdo partes iguais da patente. Isso
ocorre quando inexistir clausula contratual regulatoria, a criacdo
resultar da contribuicdo pessoal do empregado e dos recursos ¢
equipamentos colocados a sua disposicao pelo empregador.

Quando o invento ndo ¢ comercializado pelo empregador, mas apenas
empregado em seu estabelecimento, descabe o pagamento de royalts, ja que nenhuma renda a
patente estd produzindo. Mas cabivel o pagamento de uma participacdo pela utilizagdo
interna da descoberta ou aprimoramento, em valor negociado, que pode ser proporcional ao
ganho econdmico conferido pela inovacdo no processo produtivo.

Presume-se de titularidade do empregador o registro de patente requerido
pelo empregado até um ano ap6s a ruptura do contrato de trabalho, nos casos de o enlace
juridico objetivar a pesquisa, a criagdo ou o invento resultar da natureza propria dos servigos.

O nome do empregado-inventor sempre constara da carta-patente, salvo se
essa nao for sua vontade (art. 39, da Lei n.° 9.279/96).

Se a criacdo € coletiva, a metade dos empregados ¢ subdividida igualmente
entre todos os co-titulares da invencdo ou modelo de utilidade. Essas meag¢des ndo sdo
rigidas, prevalecendo a vontade das partes (art. 91, da mencionada lei).

A lei permite que o empregador negocie com o empregado a exclusividade
na explora¢do da patente. Para tanto, a vontade do empregado encontra na lei um limite
subjetivo, qual seja, a garantia da justa remuneragao (art. 91, §2°, da lei). Ressalte-se que com
tal limitacdo o objetivo da lei € evitar que o empregado negocie sua criacdo por um valor
irrisério. Mas ndo quer significar que a ‘justa remuneragdo’ tenha carater salarial, como ja
explicitado. Inexistindo esse acordo, o empregador podera promover a exploragdo do objeto
da patente nos 12 meses subseqiientes a expedi¢do da carta. N&o o fazendo nesse prazo, nem
apresentando razdes legitimas para tanto, passa o empregado a condi¢do de Unico titular da
patente, podendo explora-la como melhor lhe aprouver e sem que nenhum valor tenha de ser
revertido ao empregador.

Seja quem for o titular da carta-patente, podera explorar o invento pelo
prazo de 20 anos e o modelo de utilidade pelo prazo de 15 anos (art. 40, da lei). Findos esses
prazos, caird em dominio publico.



A sistematica aplicavel ao empregado se estende ao estagiario e ao
trabalhador auténomo.

4.0. A Prestagdo do trabalho. Pessoalidade:

Na prestag@o do trabalho estdo contidos os atos de execucdo, as operacdes
e as incumbéncias para as quais o empregado foi admitido.

O trabalhador pode executar varias incumbéncias dentro do ambito da sua
qualificag@o profissional. Fora desta qualificagdo pode ser obrigado a operacdes diversas (Jus
variandi), porém, com limites no préprio contrato, nas praticas e nos costumes locais.

Nenhuma condi¢do de trabalho pode ser modificada unilateralmente pelo
empregador. Nos contratos individuais de trabalho, s6 ¢ licita a alteracdo das respectivas
condi¢des por mutuo consentimento, ¢ desde que ndo resultem prejuizos, mesmo que
indiretos, ao empregado. Essa regra impeditiva reflete forte intervencgao estatal na autonomia
da vontade.

Em geral, os contratos foram feitos para serem cumpridos (pacta sunt
servanda). A conseqliéncia logica, portanto, & que qualquer alteracao deve resultar de mutuo
acordo. No contrato de trabalho, tais cldusulas nem sempre resultam da vontade dos
contratantes, uma vez que existe um estatuto legal de protecdo ao trabalhador que se traduz
em contrato minimo, cujas condigdes ndo se podem furtar as partes ao estabelecerem a relagdo
de emprego.

Quanto a esse particular, ja nos detemos com bastante critério na aula
“Rentncia e Transac¢ao no Direito do Trabalho”.

Acrescente-se, entretanto, que excepcionalmente ¢é concedido ao
empregador o jus variandi, porém, dentro de limites muito restritos, sob pena de fazer letra
morta das disposi¢des legais que conferem protegdo ao trabalhador.

O jus variandi pode ser definido como o direito do empregador de, em
casos excepcionais, alterar, por imposi¢do, e unilateralmente, as condigdes de trabalho de seus
empregados. E desenvolvido em decorréncia do poder diretivo do empregador e sob seu
manto se justificam, por exemplo, as redugdes salariais em casos de for¢a maior.

Por se tratarem de alteragdes contratuais prejudiciais ao trabalhador, devem
ser submetidas a controle sindical (ex: reducdo da jornada de trabalho e reducao salarial, pela
CF/88, somente se efetuam mediante negociagdo coletiva), administrativo (ex: reducdo de
intervalo para almogo que pode ser implantada por ato do Ministério do Trabalho) e judicial
(ex: apreciagdo das lesdes de direito como a alteragao do salario por tarefa, nos casos de nova
tecnologia).

Casos ha, como o de reversdo de cargo de empregado de confianga, ou de
alteragdo de funcdo de trabalhador, incapacitado por acidente, que ja sdo previstas na lei e
plenamente possiveis. No entanto, hd de se averiguar o caso concreto, a fim de que se
conhega de suas particularidades e das inten¢des das partes, mormente as do empregador, para
que, por fim, se conclua pela validade, ou ndo, da reversdao ou da alteracdo de fun¢do do
empregado.

O trabalho tomado aqui em consideragdo ¢ o executado para os outros, €
nao aquele que se realiza em proveito proprio.



Quando a destinacdo do trabalho ¢ direcionada para utilidade de outra
pessoa, como ¢ mais normal, se efetiva diretamente em proveito do empregador ou em
proveito de terceiros, como ¢ o caso da intermedi¢do de mao-de-obra ou do trabalho
temporario.

5.0. Caracteristicas da prestagao do trabalho:

A satisfagdo do trabalho pressupde a satisfacio de um conjunto de
requisitos indispensaveis a sua configuracdo juridica.

a) pessoalidade (principio da pessoalidade ou principio da infungibilidade
da prestagdo do trabalho subordinado) — ¢ uma das notas tipicas da
prestacdo do trabalho. O contrato de trabalho origina para o empregado
uma obrigacdo de fazer consistente, precisamente, na prestacdo pessoal do
servigo convencionado pelas partes. Esta obrigacdo ndo ¢ fungivel, isto €,
ndo pode ser satisfeita por outrem, mas tdo-somente por quem a contraiu.
Dai dizer-se, em relagdo ao empregado, que o contrato de trabalho ¢
concluido intuitu personae. Esta ¢ a razdo pela qual ndo tem o empregado a
faculdade de prestar o servigo por intermédio de outrem. Nao pode fazer-se
substituir na empresa em que trabalha, salvo se o empregador consente e
caso seja provisoriamente. Mas, ainda nessa situagdo, os efeitos do contrato
suspendem-se em relagdo a sua pessoa, para se produzirem na pessoa do
substituto. A obrigagdo de prestar servigo ¢ personalissima, e, portanto,
intransmissivel. Tanto que a morte do empregado dissolve, ipso facto, o
contrato;

b) onerosidade — a prestacdo ha de ser remunerada. A prestacdo gratuita de
servicos, executado por escopo altruistico, beneficente, ou por espirito
religioso (ex: sacristdo, irmdo de caridade etc.), ndo sdo exemplos de
relacdo de emprego, pois nao ha o sinalagma trabalho-retribuicao;

¢) continuidade — para que o trabalhador desfrute da prote¢do do direito
laboral ¢ preciso que a prestagdo do servigo ndo tenha carater esporadico
ou eventual. A estabilidade da relacdo ¢é essencial, assim como a
onerosidade. O trabalho prestado ocasional e esporadicamente ndo atribui a
seu executor a condi¢do juridica de empregado. Ex: trabalho eventual, que
¢ o que ¢ exigido em via absolutamente transitoria e acidental, em caso de
ser necessario um servico imposto por exigéncia momentanea da empresa.
Ja o trabalho adventicio (contrato por safra ou por temporada) € o
destinado a trabalho intermitente, porém, habitual e periodicamente
necessario. Mas se coordena com a normal necessidade, surgindo em
intervalos mais ou menos breves, conforme as exigé€ncias técnicas do
estabelecimento (ver a Lei n.° 5.889/73, art. 6° ¢ 10). O adventicio ndo ¢ a
perfeita antitese do trabalhador efetivo. Nao se trata de contrapor o
conceito de continuidade aquele de adventicio, porque também este pode
dar lugar a uma relagdo de trato sucessivo. Trata-se de formas diversas de
continuidade, uma, de carater permanente e, outra, de carater provisorio. O
trabalho do adventicio ndo ¢ trabalho descontinuo. Ele é continuo, embora
de natureza provisoria. Trabalhadores de safra, ou de estagdo, sdo, ainda, os
que trabalham em hotéis de turismo, cassinos, industria do sal, colheitas
dos frutos, preparo e limpeza de terra etc. Trabalhadores suplentes sdo os
chamados para substituir o pessoal do quadro efetivo, afastados
temporariamente do servico, por razdes especiais, mas com conservagao do
seu posto de trabalho. O trabalho ocasional, eventual ou temporario,
propriamente dito, ¢ aquele que ¢ exigido em linha absolutamente



temporaria ou transitdria, cujo exercicio ndo se integra na finalidade da
empresa (ex: o eletricista que ¢ chamado para reparar a instalacdo elétrica
de uma fabrica de tecidos ou o vigia que ¢ chamado para substituir o
efetivo que se afastou em gozo de férias). Quanto ao trabalho temporario,
ver a Lein.° 6.019/74;

d) exclusividade — ndo ¢é propriamente condigdo de existéncia do contrato
de trabalho, mas, sim, decorréncia normal do estado de subordina¢do. A
circunstancia do empregado fornecer a sua forga de trabalho para mais de
um empregador, ndo desnatura o contrato de trabalho que celebrou. O
multiemprego ¢ raro na pratica, mas no setor tercidrio hd muitos
empregados que trabalham nesta situacdo (ex: contadores, viajantes etc.).
Assim, toda a jornada de trabalho acaba sendo tomada por um unico
empregador, impondo-se, assim, a clausula de exclusividade (proibicao
implicita, por absoluta falta de horario). O emprego multiplo dificulta a
aplicagdo de certos institutos do direito do trabalho, como as férias.

e) subordinacdo - requisito ndo somente da prestacdo do trabalho, mas o
elemento caracterizador do contrato de trabalho, sendo aquele que melhor
permite distingui-lo dos contratos afins.

6.0. Poder Hierarquico do Empregador. Poder Diretivo e Disciplinar (dever de obediéncia):
O trabalhado subordinado significa que sera dirigido por quem lhe toma.

Todo contrato de trabalho gera o estado de subordina¢do. O trabalhador
deve se curvar aos critérios diretivos do empregador, e as suas disposi¢des quanto ao tempo,
modo e lugar da prestagdo, suas determinacdes quanto aos métodos de execugdo, usos e
modalidades proprias do empreendimento etc.

O empregado ndo ¢ um trabalhador autdnomo. Ele ndo trabalha o tempo
que quer, ndo executa o servigo como lhe convém e toda a sua atividade profissional esta
condicionada a determinagdo daquele que o remunera.

Esta subordinacdo ¢é de natureza juridica. A relagdo de trabalho
subordinado encontra a sua causa determinante no acordo inicial das partes, isto €, no
encontro de vontades. Este encontro determina o nascimento da relacdo, na qual sdo aceitas,
desde o inicio, as previsiveis conseqiiéncias. A mais importante e onerosa ¢ a situacdo de
subordinagdo. O pressuposto do acordo de vontades, normalmente, ¢ a base da relacao de
trabalho.

A subordinagdo juridica ndo se confunde com a dependéncia econdmica.
Na subordinacdo juridica, hd um direito geral do empregador de fiscalizar a atividade de
outrem, de interrompé-la e suscita-la a vontade, de lhe tracar limites, sem que seja necessario
controlar continuamente o valor técnico dos trabalhos efetuados etc. A direcao e fiscalizacdo
sd0 os dois polos da subordinagao.

O poder de comando e de direcdo do empregador ¢ o aspecto ativo do
estado de subordinacdo do empregado. O empregado deve se deixar guiar e dirigir, de modo
que as suas energias, sejam conduzidas segundo os fins desejados pelo empregador. A este
poder corresponde o dever especifico do empregado de obedecer. O poder de comando seria
o0 aspecto ativo e o dever de obediéncia seria o aspecto passivo do estado de subordinacao.

O poder disciplinar do empregador age quando ocorre uma inobservancia
de um dever de obediéncia, de diligéncia ou de fidelidade.



A subordinagdo ¢ fonte de direitos e deveres para ambos os contratantes.

Os direitos do empregador de direcdo e de comando, sdo a condi¢do para a
utilizagao e aplicagao concreta da forga de trabalho, respeitados os limites do contrato ¢ da lei.

7.0. Poder Disciplinar:

Constituem, as san¢des disciplinares, os meios de que dispde o empregador
para a imediata tutela de seus direitos, em caso de violagdo das obrigacdes assumidas pelo
empregado.

A sancdo disciplinar supde a culpa do empregado e impde certa proporgao
entre a falta e a sang¢do, pois o abuso de direito, pelo empregador, ndo pode ter o endosso da
justica.

Nesse particular, ¢ de ressaltar que quando da analise, pelo Judiciario, da
aplicacdo de penalidade ao empregado, pelo empregador, o juiz deve se abster a decidir pela
legalidade ou ilegalidade da pena aplicada, mas sem que lhe dose a quantidade, o que ndo ¢
permitido.

No direito brasileiro sdo admitidas as penas de repreensdo (adverténcia,
admoestagdo), de suspensdo (até 30 dias), e de resolucdo (despedida ou dispensa do
empregado). A multa salarial e a transferéncia punitiva ndo sdo admitidas.

A punigdo ha de ser imediata, pois a falta ndo punida, presume-se
perdoada.

8.0. Jus Resistentiae

O dever de obediéncia do empregado vai até onde vai o contrato € nio
pode ser atentatéria da dignidade humana, fora dos limites da destinagdo econdémica da
prestacdo do trabalho.

A personalidade do empregado ndo se anula com o contrato de trabalho,
admitindo-se que ele resista a ordens, desde que elas o coloquem em grave risco, que fujam a
natureza do trabalho ajustado, que o humilhe ou diminua moralmente, que sejam ilicitas ou
ilegais ou que sejam de execugdo extraordinariamente dificil.

Até a proxima aula.
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